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一、企业自玉创新人才开在内涵分析

创新就是变革1日思想、旧思维、旧习惯，创造

新的符合时代要求的劳动成果，创听的过程就是

新事物产生旧事物灭亡的过程，这一过程包括丁

吸纳和扬弃llle 人才是指只要县有一定的知识或

能力，对社会主义的物质文明、精神文明、政治文

明和生态文明做出重要贡献的建设者和接班人都

是党和国家需要的人才lZle

自主创新人才是指在构建创新性国家背Ef

下，接受新思想、新思维，能够有效整合信息资源，

在克分发摒主观能动性的基础上进行创造性的变

革，椎动社会进步并对人在文明作出重要贡献的

人.企业自主创新人才开发则是企业依据自主创

新人才成长的规律、成才环珑和创新人才的创新

需求，为自主创新人才创新活动提供科学的罪统

环珑，从而有效促进自王创新人才创新行为良性

活动的一单列措施和方法。这一定义包含以下几

层涵义

(一)自王创新人才主体玉妥是高尖捕人才

自主创新人才科体不同于普通人才，这一是

人才在知识结构、学历层次、能力水平和品挂情

操上都异于常人"创新行为常常是创新行为王

体在长期知识积罩的基础上通过对创新对革的

深入如致研究，综合各方面因素作出的科学判

断"自三创新人才的学历层次不是哝一决定因

章，关键是是否形成科学驾但知识的能力，这一

韭人才具有极强的革取知识、运用知识和创新知

识的本领.自主创新人才同时还具备着比常人

更高的道德素质，万亨德为克，科学创新活动是

为人类的文明进步作贡献，~.是有良好的科学思

想，创新活动就有可能阻碍生产力的皮展，甚至

4创造出人辜的悲剧"因此，企业自主创新人才的

开在应着重提高企业内科研型人才的内在最盾，

培择其科学的创新思维，通过各种可行措施激且

其创新欲望国这一是人才应是人才中的高尖端

人才，是宝塔史人才。

(二)自主创新人才开皮吏出培#学习型人才

学习型人才是能够进行系统思考的、吏破自

我心智模式的、实现自我超越的新型人才。面对

知识经济的迅猛皮展，知识呈几何级数增长，社会

主得瞬息万变，如何在浩瀚的知识海洋中学会理

性的分析，用革统的思维观研克新问题、新情况，

吏攻原有的不科学的求缚人的思维的旧模式，创

建新的'C 智模式，对自王创新人才而吉旦捍尤其

重要。因此，企业自主创新人才开发妥善重培弄

人才全面的、革址的、在展的思维观，提升在取仿

息的本领，提高其分析能力、判断能力、学习能力、

适应能力，不断改变其不适应时代发展要求的心

智模式，利用网队力量，在团队中发展，在发展中

提升自王研且能力"

(三)自主创新人才开足的内核是培非人才的

创新能力

自玉创新人才的两项基本内在素质要求是

"创新精神"和"创新能力"。"创新精神"是一个

人是否敢于创新、勇于创新、愿意创新的内在精

神支撑，是决定一个人能否成为人才的精神妥
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幸产创新能力"是一个人是否能够创新、能够从

事何种创新以及能够进行什么程度创新的内在

能力条件时。自主创新主妥包括原始创新、集成

创新和吸收运用再创新国元论哪一类创新活动

都需要创新行为主体具有超强的创新能力，创新

思维决定创伤行为，创新行为是制于创新能力，

而创新行为的活动程度直接决定着创新结果的

质量和水乎"罔此，企业加强自主创新人才创新

能力的培弄，直接影响着创新的产出水平和产出

效伞，

(四)自主创新人才开发的最终目标是实况人

才的社会价值

人的最高层次的需要是自我价值实现的需

妥，人的自我价值实现是通过参与社会活动、创造

社会劳动并得到社会认可后才得以实现的.自主

创新人才通过自己的脑力劳动或者体力劳动，创

造出新思想、新知识、新产品、新成果、新价值，不

管创造的是物质万面还是精神万面的成就，最终

都应为社会主义物质文明、精神文明、政治文明和

生忐丈明建设，为建设中国特色社会主义伟大事

业作贡献"因此，企业自主创伤人才开且不但要

重视人才开庄的过程，也要重视其结果，妥敛励人

才把创浙思维和创新精神转化为创新成果，服务

社会，为社会谋福利，造福社会大众"自主创新人

才只有实现其社会价位，才能真正实现其自农价

值.

二、企业自主创新人才开皮的特征分析

(一)导向性

自主创新人才开发具有导向性。自主创新人

才应是时代的弄潮儿，其创造性行为与创造性活

动应是走在时代前列的，代在着人类文明前迭的

方向.自三创新人才在社会中处于前锋位直，带

动社会科技的皮展，他们的行动过程是积极的，方

向走向前的，他们是人类文明进步的指航灯.自

主创新人才的科学革命性和创新的方向性，决定

丁自主创新人才开且具有导向性。因此，加强企

业自主创新人才开发的战略方法必须是克进的，

应具有时代的进步性，能够指引自主创新人才向

更好的方向发展"在企业自主创新人才开发过程

中应把握科学性与革命性的统一、时代性与万向

性的吭一。

(二)规律性

企业自王创新人才开且安遵循人才成长的规

律性。自主创新人才成长和发展不是一蓝而就

的，而是具有循序渐进的规律性。"自主创新人才

成长和发展的蝇律就是指人才在运动过程中内外

诸网素之间内在的、必然的、稳定的本质联系。L~J "

自王创新人才的成长是不断地学习、积罩，并且在

学习过程中不断取其精华，去其糟粉，最终把自己

的思想，自己的理念融入其中，进行创造性思维的

过程。企业自主创新人才的成长道路没有捷径，

而是一步一个脚印的积罩、吸收，再积罩、再吸收，

在无数的循环后，根据自己的能力最终进行的创

新性的思考过程.这个且程是漫长主盎而又有一

定规律可抽的过程。因此，企业自主创新人才开

在过程要遵循人才成长的规律性，在不同的成长

时期制定不同的战略方法循序渐进，抓住重占，有

效吏破"

(三)开放性

企业自主创新人才的开放性决定了自主创新

人才开走活动具有开放性"自主创新人才没有固

定的界限，没有人规定只有硕士、博士，或者只有

高史科技的研克者才可以成为自主创新人才，只

要且垂学习、且意思考、且章皮展自我的，且幸有

新思想、新发现的人都可以成为自主创新人才。

自主创新人才的开发不分年龄、性别、学历、青历、

能力，只要是人才都能进行创造性的劳动。闵此，

企业自主创新人才开皮的战略方法必须要具有大

众性，要形戎一个开放的创新坏统和创新模式，不

能以模式化的万法表格弄人才，思维定势限制着

人才的发展，开放性思维、扩散性思维的程度决定

善人才创新活动的水平和睛量。

(四)创新性

企业自主创新人才开发过程应具有创新性"

人才创新的过程实际上就是新事物产生 1日事物丑

亡的过程。人才自主创新活动就是通过人才的力

量变革旧思想、旧思维、旧习惯，创造新的持合时

代要求的劳动成果.人们的懒情和安逸的思想，

让很多人不想尝试新的事物，不想改变现状，新事

物的不确定性让人的阻碍新思想的产生和传播。

因此，企业自主创新的道路注定克满坎坷和波折。

自主创新人才开且必须真有吏攻性，要打破常规，

不断研究开在新型的战略万法，培弄人才的冒险

精神和独立思考的精神，提升他们的创新思维和

创新能力，促使他们不断接是新的挑战，进行革命

性的斗争，将创新进行到底.

二、企业自主创新人才开在 SWOT 分析

为主好地研克我国企业自主创新人才开皮的

实践活动，革者引入 SWOT 分析法，构建 SWOT

矩阵，归纳影响我国企业自主创新人才开发的因

素(见在仆。
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优势〈缸'"吨ths)

农 1 农副企吐白玉创新人才开发实践的 SWOT Jf 阵

劣势 (Weaknesses)

内
部
因
素

可校并可利用的内在积极因素

I 追求臼或价值的欲望强烈

2 创萄理念份有放渗透

机会( )pportunitie.~)

外

部
内

素

SWOT 分析法草平由美国旧金山大学 H

Weihrich 教授予 20 世纪 80 年代初提出并广泛应用

于战略管理领裁。所消 sw口l 分析，就是将与研克

对幸密切相关的内部优势闲幸(缸ce吨ths) 、劣势因

素(W(，Rkn('A"~守叶和外部机会因素(向阳tUnlt.叶、威

胁因幸 (TflTeats)通过调查分析后依据一定的秩斤

以矩阵形式排列出来，然后运用革统分析法，将各

种因素综合起来进行分析，从中得出一系，'I 相应

的结论【0] 。

不可控但守利用的外在积极肉素 1

1 创新型国家战略的实施

2 经济又好又快的发展

(一)内部优势分析

1 追求自我价位的欲望强烈。在知识经济浪

湖的冲击下，我国正在努力构建学习型社会，个

人的满足程度不仅仅停留在生理和安全需求的较

低级层次，而是逐步向社主需求和尊重需求的较

高层次迈进，最终追求自我价值实现需求的最高

层次.当人才达到自在实现的珑耳时，其自觉性

就相对提高，更加善于独卫处理事情，更容易进行

独立思考，并产生创新性的思维，从而解决问题的

能力就会不断增强(，)因此，个人追求自在价位

实况的强烈欲望有利于提高自主创新人才的数量

和质量，有利于加快在国企业自主创新人才的开

在进程"

2 创新理念的有效渗透 n 随着社会主义经济

的迅猛发展，在国物睛文明、精神文明‘政治文明

和生在又明都大步还向新的阶段.在市场经济和

知识经济的高速皮展下，人们的知识水平越来越

南，对创新的认识程度也越来越深"创新理念从

以前的鲜为人知到现在的深入人u经历了一个4呈

长的过程"现代社会把创新攻击作为生存和发展

的生命之源，不管是国家、政府还是企业，都把创

新作为其不断皮展的关键因章。企业自主创新人

才的开发就是妥培弄人才不断探索未知，掌握新

知，进行信息综合分析，并且祀分析结果进行创新

性整合的本领 s 梧#人才坚持独立自主的思考能

力和解决问题的能力，培养人才勇于探古，不在艰

辛，打破陈蝇的创造精神。因此，加强创新理念的

有效渗透，不断数在自主创新人才的创新欲望，有

'T校并努力改善的内在消极因素

i 人才自主创新能力总体不强

2 组织对自主创通常人才漾励不够

威胁(Threal.~)

不可按但可以使其码化的外部消极肉素 2

1 国际金融危机导致白主创耐人才竞争日趋激烈

Z 经济发展与 a 主创新人才短缺矛 iii 突出

利于企业自主创新人才创新行为的正确实施。

(二)内部事势分析

上人才自主创新能力总体不强。我国企业自

主创新人才的自主学习能力和实践运用能力仍明

显不足"学习是一个漫长积罩的过程，勤奋学习，

刻苦钻研有利于自主创新人才进行创造性思维.

在知识经济皮展迅猛、信息化高速且达的时代，知

识的重新速度不断培快，而入学习的时间和精力

都是有限的"因此，相对于高速发展和快速传播

的知识和信息，人才的学习能力是无法在短时间

内迅速提高的，这就在一定程度上导致企业自主

创新人才学习能力主观不足的现靠"在国企业自

主创新人才的理论与实践结合的能力也存在严重

生纹。当新知识，新信息被人才接受、学习、领悟、

吸收后，没有很好消化。他们往往只能生硬地加

以搬套，丰来主义的作风依旧残存，其理论联系实

际的思想还只是停留在幸而，没能真正做到举一

反三，注有娴熟的运用能力，不能将知识有效地转

化为现实生产力。因此，人才 a 主创新能力忌体

上不 f茧，这不利于我国企业自主创新人才的开发。

2. 企业对自主创新人才激励不够.现代社

会组织正逐步认识到自主创新人才的创新活动

对组织皮展的重要作用，认识到自主创新人才在

组织中的的重要价值，但企业对自主创新人才的

有效激励差异化仍然不明显.显然企业放励自

主创伤人才进行创新活动，但在物质和精神方面

的鼓励仍然不足。很多企业没有一套专门针对

自主创新人才的滋励措施，当自主创新人才需要

进行创新活动时，企业却不能提供必要的材料、

工具、设备等重要物质支持.当自主创新人才在

创新过程中遭受拉祈时，企业却每视去安抚自主

创新人才的不良情绪.企业内良好的创新环境

尚未形成，人才之间还存在着相互猜疑和诋毁的

行为，影响着创新团队的活动水乎和质量"企业

有时只看到自主创新人才成功的一面，却每视了

其失败的-....因此，企业对自主创新人才的法

励不足，导致对自主创新人才的开在具有一定的
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消极作用。

(三)外在机会分析

1 创新型国家践略的实施。在全国科学技术

大会上，胡锦涛同志指出，自主创新能力是国家竞

争力的核心，是实现建设创新型国事目标的根本

途径。培养大批具有创浙精神的优秀人才，造就

有利于人才辈出的良好环境，克分发挥科技人才

的积极性、主动性、创造性，是建设创新型国家的

战略举措LZje 全国科学技术大会的召开和创新型

国家战略的实施，为我国企业自主创新人才成长

环境提供了一个良好的社会背景和机遇n 在人才

强国战略的实施下，自王创新人才有了进行自主

创新实践活动的环境和政直保障，有利于自主创

新人才开且走向一个新阶段.

2 经济又好又快的皮展。在经济全球化进程

加速的时代背景下，在国经济在激烈竞争中又好

又快的发展，为自主创新人才的开发提供丁坚实

的经济基础。我国经济又好又快的皮展为自主创

新人才提供了史优盾的土壤，有利于企业自主创

新人才在良好的物质生活条件下进行创新思维，

有利于人才在具有克足的研克经费中进行自主创

新尝试，有利于自主创新人才在宅备的研克设施

中进行自主创新实践活动。我国经济又好又快的

皮展有利于加快企业自主创新人才的开且进程.

(四)外在威胁分析

l 国际金融危机导麦生自主创新人才竞争日趋

激烈。伴随着经济全络化进程的迅猛椎进和对外

开放主流的不断加强，中国对跨国流动人才越来

越具有吸引力。越来越多的国际自主创新人才涌

入我国，对我国本土企业的自主创新人才造成巨

大竞争压力"因此，在国企业自王创新人才的开

皮面临着人才的国际化竞争日趋激烈的威胁。我

国如何在国际人才流动的大潮中留位现有的自主

创新人才，吸引更多的国际人才，对我国企业自主

创新人才的开发是一个比较大的挑战。

2. 经济皮展与企业自主创新人才短缺矛盾吏

出。一方面，在我国经济又好又快在展的进程中，

需妥大量的自主创新人才来椎动经济的可持续发

展.另一万面，人才的成长且律决定了企业自主

创新人才的成长不是一蓝而就，是要经历一个，呈

长而又艰辛的过程.因此，在短期内无法产生大

量臼主创新人才来满足经济发展的需求"所以，

农国经济与自主创新人才短缺的矛盾吏出，制约

着企业自主创新人才的开皮。

四、企业自主创新人才开在战略分析

通过以上 SWOT 分析看出，我国企业自主创

新人才在开发的实践中是多方面因素影响，既有

内部优势(剖，也有不在'"视的劣势 (W) ;既有外

部在展机遇(0)，也面临着诸多挑战(T) 0 综合各

种因章，我们且现内因和外部环境都对在国企业

自主创新人才开发起到重要的作用。对此，在们

可以革取多种皮展战略，如 s-o 战略. S-'1 战略，

WOo 战略，W-T 战略(见在 2) 。

在 2 我罔自主创新人才开发战略的 swυni!阵

内部因素

内外系统性元美结合有利于人才的自主创新能力的开发

坦坦
外部肉素

外部机会(OppoTtunirics)
l 创新型网家战略的实施

2 经济又好又快的发展

外部成胁(Threa臼〉

I 闽际自主创新人才竞争日趋教烈

2 经济发展与自主创新人才短缺

矛 iii 突出

分析后整体结论

内部优势(Str臼f.':th~)

1 追求向农价值的欲望强烈

2 创新理念的有放渗透

&0 战略

发挥内部优势利用外部机会抓住

机遇快速发展.结养自主创萄人才.

S-]战略

发挥内部优势回避外部成胳.

内部劣势(WeakneRM~.~)

1 人才白主创杨能力总体不安曼

2 组织对 a 主创新人才激励不够

w-o战略

抓住外部机会1.，民内部劣势培训提

高达人立己.

W-T 战略

弱化内部劣势，逃开外部威胁，逐个分

解.稳步格进.

(一)5-0 战略 z努力伎优势和机会趋于最大

自主创新人才的开发应该抓住经济又好又快

的皮展和创新型国家战略实施的外部机遇，在坚

实的经济基础和良好的政革环珑中，克分渗透创

新理念，培弄自主创新人才的创新思维和创箭精

神，提高自主创新人才的自主判断力，臼主学习

力，创新思考力，从而提高企业自五创新人才的整

体创新能力。

(二)S-T 战略.努力在挥优势，关注并消除或

降低外部威胁

在自主创新人才开庄的过程中，要克分重视

人才追求自我价值的强烈欲望和创新理念的动力

作用，并且运用这种积极向上的动力来充分调动

人才的积极性，激且其主观能动性的创造性皮择，

引导和椎动自主创新人才的成长.不断加快自主

创新人才开皮的进程，产生大量高盾量的适合社
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会经济发展需求的人才，从而使我国企业自主创

新人才在国际人才竞争中居于强势地位.同时又

能很好地缓和经济且展与自主创新人才短缺的吏

出矛盾"

(三)W-O 战略努力克服自身劣势，最大化利

用外界机会

克分利用经济又快又好的皮展和创新型国家

战略实施的外界机遇，在经济条件克裕、政革牵件

支持的大环珑中，加快自主创新人才开足的进程。

扭扭应该塔设培训项目，开且有利于自主创新思

维形成的结训活动，激励人才克分发挥主观能动

性，敛励人才独豆自主思考，提倡人才独豆解决问

题，培弄人才创造性思维，对自主创新型人才做出

的贡献进行物盾和精神方面的嘉英，为自主创新

人才的成长提供宽松的学习工作和生活空间。

(四 )W T 战略努力使劣势和威胁趋于最小

企业自主创新人才开且要通过人才自学和组

扭培训提高自主创新人才的自主创新能力。在人

才开发过程中鼓励人才通过各种途径，自学提高，

自农发展§同时也要加强组担的培训力度和激励

力度，让自主创新人才积极主动地接受组织专业

且严格的教育.企业自主创新人才开且要重视提

高人才总体的自主创新能力，提高自主创新人才

的国际竞争力，弥补自主创新人才短缺的不足，提

高企业的核u竞争优势，提升我国的综合国力。

总之，企业自主创新人才的开且是内阁和外

部环珑共同作用才能顺利进行的，自主创新人才

在展战略必须着眼于人才自身特是，发挥人才优

势，利用好外部大环境提供的皮展机遇。自主创

新人才的开且要把内外革统性宅盖地结合起来，

通过人才自身和企业、社会.政府与国辜的共同力

量表加快在国企业自主创新人才的开且进程.
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Our couutry euterprise independent innovation

tap intellectual resources strategy analyses

YIN Feng -chun
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Abstract , The connotations and characteristics of ind叩endent innovation intellectual resources are

eXlJounded in the state enterprise. I3y analyzin~ the internal cause and outside environment for

independent innovation inlelleclulll resources , the pllper 阳川IS OUI the (l dVlltllage value needing to bring

talented person into play , grasping the opportunity of social development , stimulating the enterprise to

value the talented person.lifting talented person FOAK force , reducing the threat that international

talented person competes for. acceleratin,l{ independent innovation personnel trainin ,l{ speed , thereby

illlprovinK enterprise independent innovlllion inlel1 eclulll resources.lldBplinK to the economic BIId socilll

dcvdopmcIll I时叫cd to ind叩cndcnt innovation talcIllcd pcrson
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