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摘要:由于全球金 融危机的冲击许多竞争力强的老 牌公司 都处在濒临破产的珑地而 此时中国企 业却以

惊人的速度崛起于世界 500 强企业榜中. 文章试阁从世界 5朋 强 中 美 国 企业不同方面 的比较来解锋中国企

业进入世界 :;00强的成用町并得 出相应的结论和启示 .

关键饲世界 500强 p中国企业 a成阂分析 p启示

中图分类号 F27 1 )ζ依林识码 ， A

在全然金 融危机冲击下 .全球经济大多处于

萧条状品，欧盖跨国公司都是到了不同程度的影

响，以前在行业内称之为"老大 "或者说是领导者

的企业也面临破产和 倒闭的艳地 ，悻破产的宙呈

兄弟 ，濒 临破产的花旗银行 . 2008年底首次出现亏

损的 sO:'JY公司 。大量的老 牌企业倒了下去 ，而

中国的企业通过不 断皮展壮大，如今已经有 T同

这些国际公司竞争的实力 。中国工商银行在成功

收购 南非标准银行后成为 当今世耳第一大商业银

行.中国移动很早就是世界第一大网络地 讯运营

商等.人们不禁在问，中国企业现在能否像过去的

日本企业一样说不 7或者在《财富 》杂志 2009年

世界 500强企业排名中，中国企业能否赶上是日

企业的数量和规模?中国在世耳经济舞台中是否

会有史声的话语权 ?

笔者正是通过对中是日入围世耳 500强的比

较研克来 阐述这些问题 "

一 、研究背景

由于美国、日本长期雄据世耳头号、 二号经济

强国 ，学者对于是国和日本企业竞争力的比技研

究相对较多.如波 特 ( 2ωI)从产业、政府角度讨论

日本企业竞争力的下降，对 20世纪 70 - 90年代

美 日 产业的竞争力 逆转 的动 忐过程进行 了 解择，

认为日本产业竞争力衰退的原因首先是日本政府

不能区分日本具有竞争力和不具有竞争力的产

业，其次是日本式的苦思模式不够兼容，只支撑了

日本企业对经营的追求而排挤了日本企业的战略

意识的生存空间 。毛蕴诗、李豆艳萍 ( 2ωI)也对 美

日企业竞争力的逆转从硅谷 机制和公司重构等方

面进行了比较详尽的 阐述【口。幸尼公司的盛回昭

主从人的角度来研克日本企业竞争力 ，认为人是

日本公司的成功之道 ，强调主管在日常管理事物

中应该运用的领导方法和艺术.以更好地团结下

属，发挥团 队精神的作用 " c。 、"， I i ll胃口ω3 )从产业

角度研究 T是国企业重新崛起的原阂 ， Hughes

(200 1)认为研且对美 国 企业重新茬捍竞争优势发

挥了重要作用， Pad(loek ( 1 997 )也认为高新拉术是

是国企业保持竞争力 的根本所在 。 许军 (2003 )从

政府、信息拉术等方面研究了是日经济的巨大反

革.毛蕴诗等 ( 200 1 )71J举了美国企业竞争力超过

日本企业的表现，并对这一现象进行了理论分析。

对 T是曰企业之间的竞争关革.国内外学者

在相关文献中都进行了比较详尽的 阐述。然而 ，

随着中 国这个世界第四号强国逐渐登上国际舞

台，综合国力的上升，特别是 2001年进入 WTO

后 ，中国以年均 9 . 5 6 %经济增长率迅猛皮展.世界

SOO 强企业相继有 480 军在 中 国 革y ， 中 国经济实

力不 断增强，近年来学者对中国、是国、日本 500

强企业在竞争力上的研克日益重视n笔者正是基

于此原因 ，对中 是日入困世界 500强企业竞争力

进行比较研究，是对这方面研究的一个补克和

克善。

二 、 中美 日 入 罔 世耳 500 强 企业竞 争 力 比较

分析

企业竞争力是国际竞争力许价体系中一个十

分重要的子要章"有关研究显示，企业国际竞争

力与国家竞争力之间的相关革数为 O . 9201L~J 0

美 国《财富 》牵志所评选的世界 500 强排 名在

收稿 日期 2009 - 0 1 - 1 7
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评价企业竞争力万面最具有权威性，对企业的营

业收入和利润等重要指标均有体现，笔者将 以此

为依据对中是日企业在世界 5ω强中变动成因分

析作比桂研究 。

(一) 中 是 日 入 围 世耳目 J 强 数量 变动趋势

分析

是 因和 日本是世界上排名 前 两 位 的 经 济 大

国，它 们入这世Jf- j 丁0强的公司数目也一直排在

前两位。在 1 996- 2008年的大部分年份里，这两

个国家的公司数目忌和在"世耳 500强排行棒"中

占到了 50 % 以上.从 90年代中后期开始.日本企

业进入世耳 5∞强的数目明显减少，而美国驱散

了本国的网络泡沫经济后 . 20 02年进入 5ω强的

表 I中美 日入囤 1996 年 划脚年世界 §册强数量变动表

年份 中国 美国 日本

1996 4 153 141

199 7 6 '" 126

1998 6 173 113

1999 8 184 101

2000 11 178 107

2001 12 184 104

2002 13 19B 8H

200 3 12 192 88

2004 16 190 62

2005 18 176 81

2006 23 170 70

200 7 30 162 67

2008 35 153 "

企业达到了 惊人的 198事.其后国内经济开始逐

步下滑. 是因企业进入世耳 500 ~量 的 数目 也明 显

减少 " 中 国企业从 中 国 银行第 一次进入世界 500

强 以来，持续稳定发展，送入世异 5阳强的报目逐

年将加，从一个侧面反映了中国的经济将长在势

(且在 1 、 国 1) 1 3 1 0

25。
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国 1 中 美 日入团 1996年 2008 年

世界 500 强数量的变动折线圈

(二) 宁 是 因 人 周世界 500 强 企业的平均 营业

收入、乎均利润 额和乎均利润率比桂【4】

中国经济从 19 96年 2006年 10年间以

9 . 56 % 的平均增 长 卒平稳快速在展 ， 国 内 经济也

发生了 翻天在地的变化.中国企业在世界 500强

中的乎均营业收入、乎 均利润额持续 培长，平均营

业收入 12年间从 129 . 65亿盖元场长到 31 2. 6 1亿

美元，平均利润额从 5 . 04 亿美元培长到 1 9 . 1 7 1乙

是元 ， 虽 然 同吴 国企业还存在一定差距 ，但这种差

距在不 断缩小 ，并且在 2阳2年之后远远超过日本

企业 ，体现了中国强大的经济势头和 增长潜力 (见

在创刊 。

~2 中 美 日入围 世界 500 强年皮子均 营业收入和干均利润额在

中罔 美闯 日本

年份 营业收入总额子 利润 忌 额平均 营业收入总额子 利润忌 额平均 营业收入总额子 利润 忌 额平均

均4民 〈百万 美元〉 数 (百万美元) 均4民 〈百万 美元〉 数 (百万美元) 均4民 〈百万 美元〉 数 (百万美元)

1996 12 ,965.225 501 .725 100 ,159.99 2 ,938. 26 22 .827. 07 5阳 8068

1997 15 .7 51. 03 319. 78 66 .61 3.18 2 .829. 18 22 .354. 68 928. 8 103

1998 14 .0 42.08 442.1 25 .2 61. 99 907 .50 24 . 760. 57 886 .78S5

1999 16 . 806 .20 674 . 898 22 . 926.80 884.90 2 1. 95号53 822. 6132

200(} 19 .041. 85 383 .37 25 .518.32 1. 167. 87 24 .264. 71 1121. 943

2001 20 ,120. 35 923 押回 28 ,132. 26 ,, :318. 66 25 .885. 19 1210 .15

2师2 21 . 756. 54 975.18 72 . 159. 51 1. 573. 7S 26 . 119. 06 532 . 05

200 3 36 .006. 49 1. 218. 08 28 .2 86.85 309. 52 28 . 449.21 21. 68

2004 24 .508.29 1. 005. 47 31.159. 44 2 .020. 49 26 . 769. 91 767 . 12

2005 29 .029.79 1. 917. 16 35 .382.14 2 .2 0 7. 94 29 .532.34 843.85

2006 31. 261. 69 2 .139.1 3 10 . 099. 21 2 . 682.91 33 .262. 08 1 . 531.67

2师 7 36 .凶7 . 1 0 2 . 465.31 45 .3 60. 17 3 . 630. 04 35 . 928. 32 1 . 59 1. 32

2师8 41.282. 82 3 .2 47. 57 50 . 787. 61 2 .877. 59 40 .573 凹 1.755.09

从反盹企业 竞 争 力 的关键利润丰来分

析。 中国进入世界 500 强 的 企业在 1 9 96 - 2ω0

年的大部分时间里企业乎均利润率都要低于美国

和 日本企业，并在 2000年达到历史最低的 2% .是

美 日 企业的 1/2 ， 从 2000 年亚叫金融电机之后，

中国政府通过财政改革 ，缓解了国内的通 货膨胀

以及国 际原 油价格居高不下等阅幸的冲击，中国

企业的平均利润率开始稳定上升.平均利 润丰一
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· 中囚公司敏
因 主囚公司敬

口 n本公司敬

所属行业

I 商业与储 蓄银行

2 人寿健康保险

3 汽车与 零件

4 炼油

5 电信

6 食品、 药 品店

7 电子 、 电 气设各

8 天然气与 电力

9 财产鑫外保险

10 贸 易

F子 号

入世界 500强 .排名第 199位.也终于在电于设备

行业占据一席之地。是因企业进入世耳 500强数

量最声的行业是保险业.共有 20家，其次是炼 油、

商业银行、食品和药品 ，体观了美国 服jj-性大国的

实力 。日本企业进入 500强最多的行业是汽车 ，

共有 11家 .其次是也于电气设备.体现了日本高

新拉术制造大国 的地位。 另 外是 日 民营企业在保

险、食品 、汽车的崛起也是一个亮点，相对于中国

国有企业的一枝独秀.是日企业结构的多元化是

县有竞争力 〈见在 4、围 3 ) 1 3 1 0

表 .& 2008 年世界 500 强行业街排名前 10 位农

公司 中国美因 日 本

总数 公司集 公司 数 公司集

59 4 1\ 4

35214 5

29 2 5 11

26 4 9 4

24 2 5 3

23 0 7 2

23 1 3 8

21 2 1 3

17 2 6 5

16 5 5 0

国 家年份 中国 美 国 日 本

1996 0.0389 29 0.029336 0.025444

1997 0.020302 0.042472 0.041 549

1998 0.031484 0.035924 0.0358 15

1999 0.010158 0.038597 0.037167

2000 0.0201 33 0.045766 0.046238

2001 0.04522 0.04794 0.04675

2002 0.044822 0.02181 0.02037

ZOO:! 0.033829 0.01094 2 0.00076

2001 0.011026 0.051811 0.028656

2005 0.066041 0.062403 0.028574

2006 0.068436 0.06即07 0.0461 39

2007 0.06792 0.080027 0.044292

2008 0.078666 0.0566 59 0.043257

直高于日本的世界 500强企业，介逐步捕小与美

国企业的差距， 体现了中国企业竞争力的提升。

而是因入周世界 500强企业在 2ω3年之前平均

利润率一直处于领先地位， 在 美 国 国 内 泡沫经济

的部响下 ， 美 国入团世界 500 强企业在 200 3 年达

到 了 1 %的历史革低点，之后随着是联储调息和货

币政革的影响，平均利 润率一直平稳上升 . 2008年

的次骨且机也产重影响 丁 王 国 国 内 经济，预计在

200 9 年的世界 5∞ 强排行 中 . 不仅在数量上 盖 国

企业会进一步减 少 .平 均利润 字也会进一步下 降。

日本由于在 20世纪 90年代中期以来经济一直不

景气，在 200~年甚至出观了负平均利润卒，之后

虽 然经过调整.可企业的经营状况已大不如前(见

在 3 、 国 2 ) 1 3 1 。

表 3 19%-写嗣 年度中美 日入罔世界 500 强企业和l润卒表

引 一 刀 ← 'i F平E
ho 秽 -飞~ 气 -"0- / ""------"" 1 I~美 同

V L EJV' \ V J i 民旦

旦V飞4V扩♂YY乒乒俨(dpd乒
因 2 1996- 2008 年度中 美 日 入罔世界

500 强企业利润率 变动折线囹

(三 ) 2008 年世耳 500 强行业结 构分布状况

分析

从 2∞8年世界 5∞强的行业排名前 10位来

看，中国企业进入 500强数量最多 的行业是贸易 ，

共有 5事，分别是中远、中粮、中国五矿和两家香

港企业，数量与 是因持平，体现了中国贸易大国的

地位。 其次是银行和炼油，共 4 事 ， 中 国的 四大行

和中石油、中石化也继续着各自的领先地位 ，值再

一提的是， 2ω8 年联想作为唯一一 家 民营企业进

周 3 2008 年世界500 强行业排名 前 10<主粒 状 因

三 、 中 国 企业进入世界 5ω 强成 因分析

由上述分析可 以 看出 ，无论是从 1 9 96年

2008 年 中 国企业进入世耳 500 强 的数量和上升趋

势.还是从这 12年间中国企业的平均营业额和平

均利润额稳固上升趋势，亦或是从行业排名 的数

量来看 ，中 国企业都呈现出 一种很强 的增长态势 ，

并迈步在相关领域占据一定地位，对于中国企业

的这种势头 ， 简要分析如下

(一) 中 国 经济增长模式的转变是中 国企业追

赶美日企业的契机

中国经济增长模式从上世纪 80年代靠内需

和消费拉动经济到 90年代的靠出 口和投资拉动

经济，再到 20UR年金融危机后的靠浦 费和内雷拉

动经济，经济增长模式的 灵活转变对中国企业甚

至是全终经济都产生了 深远的 带响归 。 以往通过

出口和技贵4主动经济的增长模式 . 使中国企业不
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仅在责本上革碍了外国企业的支持，而且是重要

的是学习并借鉴到了外国先进企业管理经验和苦

思方法，完善自 身的发展.提高了自身的核心竞争

力 。从 1 9 96年至今，中国进入世JF.. 500 强 的企业

逐年3曾多 ，到 2008年达到历史性的最高点 35牢.

这不住体现了中国经济实力的培强，且给 F 其他

中国企业进入世界 500强的信心"而是因一直依

靠内雷和消费为主的经济增长模式，曾一庄使美

国企业在世界 5ω强中达到顶峰 . 2002年达到'IT

1 98 家的历 史革高 点 。 但 由 此之后 . 是 国 经峰高消

费、低储蓄的荠式在逐渐呈现出来，主妥依靠 i]lf费 1主

动经济培长的模式难以持续，房地产泡沫破裂使

美国居民资产 大幅缩水 ， 次 <，t 血机使是 因 金融业

损失惨重，经济衰退和全球性地货膨胀周扰着 美

国经济发展"在这种情况下，世界 5阳强中 美国

公司的数目 一路下跤，由 2002年的 1 98事下降到

2008 年的 1 53 家 。 而从 日 本长期 以 出 口拉动经济

的增长模式来看 ，除在汽车、电子设备等传统优势

行业的出口拉动一部分日本经济外，由于日本国

内长期经济不景气，经济培长模式没有灵活地转

旬国内.放使日本进入世界 500强的企业数量逐

年递减，此次的金融且机更是让日本企业雪上加

霜， 2008年达到了 61辜的历史最低点，日本索尼

公司也首次出观了亏损 "

(二) 中 国政府的玫革支持是中 国企业进入世

耳 500 ~:量的"助椎器"

当中国银行作为中国第一家出现在世耳 500

强这张栋孚上的企业时，人们同样没有给予大多

的是在，数百亿是元的销售额对那时的中国企业

来说，不啻于天方夜谭。 1 9 96年海尔的张鸡敏提

出 .海尔妥在 2006年进入世界 500强 ，那一年.海

尔的销售额是世~ 忡。强入罔标准的 1/ 1 8 . 其

后，中国企业对世耳 5ω强的顶礼且拜达到一个

顶峰，数 10家企业在各种场合高调宣告企业进入

世耳 500强的迫切希望。原因家经贸委曾"钦定"

丁海尔、长虹、北大方正、宝钢、华北制药、注目t，造

船等 6名"种子选手"，作为冲刺‘世界 500 ~:圣"的

龙头部队 。 1 9 97年国家经贸委决定，每年向每个

公司投入不少于 2ω0万元人民币，力争使它们在

201 0 年进入世JF- 500 强 。 在 中 国政府改革的 支持

下，像中石油、中石化、中国也 阀、中粮寺这些在国

内垄断的行业逐步进入世界 500强行列。中国政

府政革上的支持在一定程度上影响了 一批中国企

业，中国企业进入世耳 3ω强的数量在 2008年达

到了历史的最高点 35家，有吴专家也预喇.再过

几个月的 2009年世界 500强排名中，中国企业很

有可能超过 15事.在较量上成为世界第 二甚至

第二。

(三) 中 国企业战略重姐是走 向世界 5ω 强 的

重要因幸

中国的企业重组对于中国企业进入世界 500

强有十分重要的需响，它是企业做大做怪的一条

捷径"重组可以对企业的资产进行补克和调整，

从而优化经营规模，降低生产成本，有利于扩大企

业规模，是新企业组织结构，也可以对企业的经营

业绩带来比较正面的帮响归。中国经济 2000年

起开始走出亚叫金融危机的负面影响并呈现回升

势头，国内也开始产业韭合，淘汰竞争力差的企

业，集中壮大具有核心竞争力的企业，许多企业特

别是大型的国有企业都进行了持续的重扭过程，

2008 年世捍500 狼 的35 革 中 国企业有 75%进行

过大规模不同方面的业务和财务重姐。中国工商

银行于 2ω5年完成股份制改造和财务主姐 ， 2ω7

年 10月成功收购南非标准银行，市值约为 3400

亿美元，超过花旗集团，成为全冻市值最大的商业

银行s中国石化通过业务主姐的万式，于 2006年

斥责 1 43亿元持旗下齐鲁石化、石油大明、杨于石

化和 中原 油 气 4 牢 上 市子公 司 的所有股辜纳入章

中.顺利完成对上述 4家公司的私有化。随后 ，中

石化还以 33亿元收购东方石化.间接控股上市公

司北京化二，进一步扩大了石化的规模p而中国的

电信业也是在不断的企业重组中在展壮大并进入

到世耳 500强的行列宁 . 2002年 5月.中国电传一

分为二，中国电信集团和中国网通成豆 ， 2008年 5

月，中国电信收购中国联通 CDMA网，中国联通

与中国 网通合并，中国铁通并入中国移动，各个电

信业也在竞争中扩大规模，在 2008年的世界 500

强排名中，中国移动排名第 148，中国电信排名第

288 。 美 国 的企业重姐在 20 世妃80 年代曾 一庄

使 GE、Ci sco这样的大公司焕然一新.随着国内的

网络地沫经济和次贷危机的冲击.像我姆勒克

某斯勒这样的重姐也在金融且机的冲击下描临破

产.过庄的重姐在一定程度上阻碍了美国公司的

在展，各个公司的重姐也越在显得被动 ，同日本一

样 ， 是国的企业重组相对于中国在目前来看是比

较涝后的，公司的重组并注有成为 是日企业王动

适应主动、调整自身业务和组织结构的重要方式。

(四)企业治理结构的完善是中 国 民营企业走

向世耳目。强的关键

治理结构的完善和企业竞争力有很强的正向

关革 ，并且经济实力的上升反睡在治理结构上【叶 ，

很多学者也有相关的研究。从 2008年世耳 500
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强 的行业分布前 10 位来看，中国企业在电于电气

方面只有一家企业.这事企业便是联想，联想作为

唯一一牢民营企业进入世界 500强 ，受到了太多

人的关丘 " 联想正是在企业治理结构方面做足了

功夫.完善了其股本、董事、高层经理和监视之间

的 命l街关单.主好地促进了自 身的皮展，并进一步

国际化，朝着全球第一大 PC 创造商迈进。在中 国

进校的 另外 34 草 企 业 中 ， 全部是 国 有企业 ， 由 于

其公司性盾的原阂，治理结构是在政府、国辜 的督

促下 朝着正确的公司法人治理结构方向在在展 ，

没有公司治理结构的提升，企业就不能做大做强 。

相对于是 日 企 业治理结构的 元善， 中 国 民 营 中小

企业革取的治理模式通常4呈现 出典型的"家族治

理"的特征.即为一种 内部治理模式。尽管许多民

营中 小企业在形式上设立了股东会甚至是董事会

和监事会，但是，由于股权的高庄集中，民营中 小

企业主(一般是企业的创立者〉及其事族成员 掌握

了 企业的几乎全部控制权 ， 这样的 治理结构在企

业在展的中后期必将制约看中国民营中小企业的

成长、壮大 ，这也是为什么是日有那么多企业进入

世耳 500强.而中国却只有联想一事。我们期待

中国有主要的企业进入世耳 5ω强 .也期持有更

多的 民营 企业进入世界 500强 ，那 么就务挫要使

农们的民营企 业 军善其治理结构 ， 使企业能够做

大做强，提升自身的核心竞争力 ，大胆探索适合自

己的在展道路l川 。

四 、结论ht启示

通过对中是日入周世耳 500强企业的 比较分

析 ，得出以下结论和启示

(一) 是 日 辛庄达 国 家企业仍 占 经济主 导地

位.发展中 国 家企业势头强劲

可以看出，豆 然美国受到次 jf且机的影响，日

本受到国内经济长期低迷的 霄'向 ，可是是日 仍 然

是世界经济的主体 .具有绝对的经济主导权，在多

个行业处于领克和垄断地位.估计在 2009 年 的世

界 500强排名中仍会占择绝大多袋。而且展中国

家的企业竞争势头强劲 ， 以中国为首的 "金砖回

国"包括俄罗斯、巴西、印度在 2ω8年分别有 5、6 、

7 牢 企业进入世界 500 强 " 皮展 中 国 辜的企业竞

争力在逐步增强 ，特别是中国一枝独秀，使其他发

展中国家的企业增强了进入世耳 500 ~:量的信心 。

(二) 中 国 企业妾加强 国际化战略 ， 缩小与 美

日企业的差距

然而，分析进入世界 白 丁强中国企业的名单，

不难在现 . 像中国移动、中国电信等等这样的企

业，并不能称之为是一个"世耳性的大企业，.而只

能称之为" 国 家性的 大企业飞 中 国工商银行在海

外先后控股澳门诚兴银行，收购印尼哈利姆银行，

战略投资南非标准银行 20%的股权，并于 是国纽

约 、俄罗 斯、 澳大利 亚志尼、边拜等地设立了海外

分支机构，相对于其它中国银行.其全球化战略布

局确实在现积极" 但是， 目前中国工商银行的 海

外责产但占其总资产规模的 3% - 1 %，绝大 阜 数

收入也来 自 于 国 内 ， 大 多数入 团 "全球 500 强"的

中国企业，不但绝大部分贵产和收入都来自于国

内，而且 J系国有企业，这些企业在国内竞争的优

势主要与国内的垄断地位有关 。

中国企业妾正视同是日企业竞争力之间的差

距，在国际市场上提高中国企业的国际竞争力 .如

同 波特教授所说"在做好国 内 市场的同时，是 妥

做好国际市场"。

(三)提高 中小企业的整体水平是中 国 走向经

济强国的必由之路

2008 年 中 国 中 小企业数量达到315 1. 8 万 家 ，

然而在 2008 年的世耳 5ω 强 中 只 有一 家 中 国 民

营企业的身霄，据预计 ， 到 2011年中国 中 小企业

的数量将达到 46 60万事。中 小企业作为中国经

济的"椎进革"，如何提高中国中 小企业的 整体水

平.如何借助中国世界 500强企业的经验做大做

强 ，或者说在中国国有企业的帮助、带动下提升中

国中小企业的核心竞争力，使中国的企业像 日本

那样从" 中 国创造"走向" 中 国创 造"，使更 多 的 中

小企业悻华为 、联想、海 尔 那样走出 国门 ， 提高 中

国企业在国际上的竞争力，从6国家企业"走向 6国

际企业，.这是我们所要考虑的问题 。 到 那 时.中

国的企业便可以向是日甚至全球的企 业说不，中

国才能是真正意义上的经济强国.中国企业才具

有真正意义上的国际竞争力 。

"目前的"中国增长"速度，今后进入"世界五

百强"的中国企业肯定会越来越多 。 但妥扭成为

真正的残者，成为如可口可乐般百年长青的"世界

性公司'\中国企业还有很长的路要走。借助但不

依赖 中 国政府的帮助 ， 主动跨国出 去并能当地化 ，

革得有份量的海外市场份额并同时从中盈利，同

是 日 企业和民叫 企业进行 良性竞争 ， 提高 自 身 的

国际竞争力.至少从资产和收入看像是家"世耳性

公司 "，这是必 然的一步 n

(下转第 23 页 〉
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