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摘要探讨了高校多校区条件下现有院〈系)级组织运行过程中出现的问题.为学校进一步深化内部管理体

制改革 ，较为科 学地划 分校、院 ( 系 〉 两个管理层次之闸 的贵 、权 、利提供依据，

关键词多校区，校、院(系 〉级组织，职责-管度
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武汉工程大学创建于 1 9 72年 6月 . 1 998年 7

月起实行中央与地万共埠，以湖北省为主。在高

校扩招的大背景下.学校 2000年决定在武汉市江

豆区流芳街大舒村建立新校区 ( 简 称流芳校 16 ),

2003 年 9 月 入住全校2003 级新生 。 随 着 流芳校

区的迈步建成，学校J校区办学的管理模式也伴

随着新技E建设的进程逐步加以调整.到目前为

止， 大致可分为三个阶段第一阶段革JI'l YA 决 为

主 ，常校区相对独立的管理模式;第二阶段为管理

部门职能延伸的告状管理模式号第二阶段为以院

( 系 )为 中心 的 管理体制 。 通过调整管理模式 ， 强

化 了 "一个学校"的 整体性观念， 提高 了 职 能部 门

的服务意识和服务睛量，为学校办学主体的转移

做好充分的准备。

在上述校区功能定位、院(革)管理模式设定

的前提下.笔者对多校区高校的校、院(系〉两级职

责进行了 设汁，王体思想体现如下 s

一 、学校与民 ( 系 〉管理权限的划分

在以院( 革)为中心的管理体制下，学校一级

依然保留学术权力 和行政权力 这两种管理权 。 主

妥是进行总体规划，明确未来发展的重点♂保障重

点实验室、国书馆和网络中，心等共享贵源的建设

与管理:制订全校结合性核心课程♂实施教学科

研盾量的宏观监控，大力加强学校的公共关革建

设与公共形革设计 :强化校园文化的建设♂叫实体

或虚体的形式超越学院层次，组建跨学科的科研

中心与重大科研项目姐，加强史大范图学科间的

横向主又结合口 气

具体讲.在学术领域的权力，学校可根据学校

的在展目标妥~f-， 通过学校的 学术委 员 会 ， 对学校

专业设置与 建设、学科建设、教学改革方案、科研

在展规划以及教学研克成果评定保留决革权、审

定权和监督权。 将如下权力下放到学院 (1)教学

管理，包括开课、选课、排课、考试、成绩，教育质量

管理 p 另外还包括专业建设、课程建设、教材建设、

教学研究、教学计划、教学实习、毕业论主和毕业

设计等计划管理。 ( 2 ) 学科建设和科研管理。学

院的学科建设规划，组担学科建设、 实验室建设和

学位点建设p还包括科研项目、成采鉴定、科研许

是、科提开发社会服务等管理工作n

在行政权力方面，学校在保留吁以改变学院

的决定或收回校于权力、重妥事宜学院必须根学

校备案或审核批准的情况下，将如下权力下放到

学院 (1 )人事管理 院聘岗位的精任和苦思，落实

编制管理.根据学院在展妾求及人才状况制定和

实施学院的人才培弄、人才引进计划，决定师资调

配 、 内 部人员 流动 、起点职称认定 . 初 中级职称评

定芋，(2 )财务管理在经费总额包干的基础上.负

责审批计划内公用经费 支出.对创收等经费自主

管理川， ( 3 ) 学生 管理 负 肯本院学生的一般韭惩 、

考评和处分，负责思想政治教育和道德教育工作p

( 4Hr政管理 负 责学院下设的 宝 、 部 、 所 、 中 ，'J 的

王要行政管理工作 ， 平衡各 系 、 所 的在展 ， 合理配

直资源。另外学院的管理职能还包括实验室管

理、外事管理、民办产业管理等方面L ' j

学院作为一级管攻层次，兼有学术权力和行

政权力 ，它与其下属的宜、所进行进一步分权。学

术权力投于研究室(教学句肘 ， 三妥通过学院的教

授委员会行使3行政权力某中在学院，以使研究室

〈教学部 )摆脱繁琐 的行政事务 ， 专 心 搞好教学和
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科研工作 。

二 、 学 院学术权力 、行政权力组织的设直

由于长期以来我国 大学实行的是以党政管理

为拉心的管理运行模式，在大学的管理 实践中，学

者的学术权力基本没有得到保障，要构建学术权

力与行政权力并存而且且相互制均又协调运行的

二元权力 结构 ， 必须从管理模式和组织 结构的设

直上于以保证。

(一) 学院机构设直宜遵循的原则

学院是高校组织师生开展教学 、科研 、社会服

务的综合机构。 学院机构设直上应集中体现权

力 重心下降，民玉管理程庄提升;运作机制 灵活;各

样，基层部门 活力增强 3 学术独立性受保障 ，行政

决罩科学性提高及学校与社会联 革 畅通有效:学

生道德、学问、创造、 实践辛万面的在展得到落实，

最终事现学校教育教学质量的主新与提高 。

(二)从实际 出友 ， 下放权力和设直机构

强调从实际出皮，是因为各学院在规模上、管

理水平和经验上以及学科自我发展能力上的"不

平衡"。 例如.在战楼上，有的 学院教职工上百 ，学

生上千，有的学院，特别是新成立的学院教职工不

过二十人，学生不过二三百人§在管理水平和经验

上 ，有的学院经过多 年摸索形成 了一套行之有效

的管理制度 .干部丰握了相应的管理经验，有的学

院刚刚组建，缺乏有经验的管理干部队伍s在学科

自我在展能力上，有的学院县有一级学科授 于权.

有较强的自我在展能力3有的学院的学科在展水

平刚刚起步。从这个现实出走，学院的学术权力

和行政权力的投杠，学院内部的组如机构设直应

该有所不同 ，切品一刀切。

(三) 寺院学术权力和行政权力组织

1 学 术权力 扭扭 。 是5L和 完善学院这一级学

术是员 会和教授在员 会等学术管理机构。学术委

员会、教授委员会是学水权力对学术 事务斗争与管

翠的重要组扭形式 ，各委员会按昭各自的幸程.承

担起民主管理、监督、审讯、信息反馈职能，相对自

主地处理各 自 学术事物 ， 主要包括教学事务 、 学科

建设 、科研活动 、教师聘用 、 经 费分配等.应主妾由

学术人员组成，特 别是教挂应 占相 当比倒。并从

扭扭机构、人员聘任、经费保障、条件设施芋万而

加H革窍。学院教授垂员 会实行径翔和'J .接时校

扇，委员由院长聘任，并报 学校相应委员 会

备案L5J

学院的基层学术组织。在教师中 • r)，课题 、 志

趣作为联革的纽带.建立学术是的专业共同体，如

以教投命名课题负责人带头的工作室或因队。

2. 行政权力 组织 。 按照"学院 研克宣 (教

学部 ) "科层结 构建立健全学院行政扭扭， 由教师

群体组成的研究室〈教学部L由学 生组成的班等

行政组妇及党团扭扭是寺院基层中的正式组织 "

二 、学院学术权力 、行政权力运行机制的构建

(一) 实行院长 负 责制

院长由学校任命为主.也可以由学院教职工

民主选举产生报学校同意后委任。 院长全面负责

学院的日 常工作 ， 向校长 负 责 。 院长是学院的"第

一把手" .具有相 当 的管理权 fit . 也有相 当 的责任。

其主要职责有2领导学院学科专业建设和教学工

作 ; 4页导学院学科建设和科研工作p领导学院的机

构设置和人事工作s负责管理学院的各项经费 8主

持学院的教学、科研和行政管理等方面的工作 "

(二)建王克善有效的 学院事嘉委员会

学院事务委员会是学院的最高决革会议机

构。会议由院长主持.学院党、政、工、周领导是当

然成员，必妥时可以扩大规模或由王持人确定有

关人员 刊 席 参加 ，一般实行制会制 。 讨论决定的

内 容是学院(系 〉的重要事项。另外，建立学水委

员 会、教投委员 会、教职工代在大会等会议咨询机

构协助院长工作"学院在 重大问题作出决定以

前.一般须提请学院相关在员 会讨论审议.在挥不

同利益群体事与学院管理的积极性n

( 三) 丰民党总 支或分党韭

学院党忌立或分党委应该主要起监督、保证

作用。党组担一般不干预学院的日常管理工作 ，

其主要任务在于监督保证党的方针、改革和学校

决定在学院的贯彻拭行，参与讨论和决定学院教

学和科研以及行政管理工作 中 的 重要 事项 ， 组织

实施思想政治教育和拉育工作。

四、院(品)职责

(一)本科教学管理

L 学院在学校领导下 负 责本科生教学和学普

管理等 日常营纽工作。研究室(教学部)根据学院

的安排 ， 实施本科生专业建设和教学工作 。

2. 学院在学校领导下 负 责制定教学经费使用

计划以及公共性、基础性教学实验室建设。研究

室(教学部)在学院的蝇一安排下，负责本科专业

实验室建设。

3. 学院对专业建设 、课程建设 、 教学计划 、教

学研究 ‘教材建设、教学实 习、毕业论文或毕业设

计等提出意见，研克室(教学部)负责组扭实施"

，.教师的教学工作由所在研克室(教学部)根

据学校和学院下达的任务负 责安排，研究机构的

研克人员 ，应根据学校对教师教学工作的基本要
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求，服从所在学院安排的教学工作。

(二)学位与研克生教育

1 学院 负 责本 学院的 学科建设 ， 特别是重点

学科建设、学位是建设与管理、研克生导师上自格

再等工作。

2 学院 负 责研究生 日 常教学 管理工作 ， 研 克

宣(教学部)和研究机构在学院领导下负责组织研

究生课程教学工作。

3 学士 、硕士 、博 士学位梭 于 工作由校学位委

员会和学院学位分委员会负责。研究室〈教学部〉

负责组织学生学位论文的申请和答辩等工作。

(三)科研管理

I 学院 负 责组织和凝辈院 内科研力量承担科

研任务，负责协调院内研究室 (教学部〉和研克机

构实施科研与开在工作，研究机构和研究室(教学

部〉在学院领导下，承担国家有关部门与省市及学

校和学院下达的科研、社会服辛辛工作。

2 学院 负 责学校下拔的研究经费的使用蝇划

和管理与监督工作，负责指导并协调所属研克机

构和系 (部)进行实验室建设。

( 四) 学生管理

l 学生管理由学校布置 、 学院组织 、学生工作

办公室实施n

2 学院在学校领导下 ， 负 责制足学生 管型工

作计划 ，协调院内学生管理工作，负责学生秘主任

选将和工作考评。

3 学 生工作办公室在学院学生工作指导委 员

会的指导下，具体实施学生的思想教育和日常管

理工作。

(五)人事管理

1 学院根据教学 科研 、学科建设的需妥和学

校有关蝇足，制定和实施人才培弄与引进计时，负

责人才引进和学术队伍建设工作。

2 学院在学校领导下 . 组织落实教职 员 工上

岗聘任、年终考核、评优报奖等工作 "

(大)财务管攻

I 按照 《 高等学校财务制度》的规定 ， 实 行"一

级核算、分级管理"的财务运行模式。学院根据国

家财经法规和学校财务制度.负责规划l安排学校

分配的各类经费的管理使用.并接受财#监督L'J 。

2 . 学校教学 、科研 、 行政 日 常经 费 寺 ， 原 则 上

以学院为单位核发n教学经费以学院在册学生数

和所承担的课程情况为依据挂在§科研事业费以

学校重点在展的领域或学院所革碍的科研经费情

况为依据核皮。

3. 学院及所属孚位的各项创收按学校蝇一现

走进行管理。

( 七) 闺 ;t贵产 管理

1.国有固定资产在学校吭一领导下实行分级

管理，学院负责固定资产的合理有兹使用和 日常

维护管理ω

2. 厉地产 由学校坑一管理 ， 学校对各 学院工

作用房有调配权，实行工作用房有偿使用制度。

学院对院内工作用房有调配权并负责日常使用

管理"

3. 可以共用共享的实验仪器设备，要面向全

校教学科研工作开放使用，具体办法另行制定。

(八)其他有关工作营思

1.学院内党组担和周群组担的世直，由党委

统一安排。

2. 学院 、 革 (部 〉和研究机构的千部任克及管

纽工作，根据"党管干部"的原则，按照干部任免程

序和有关管理规定执行ω

3. 外亨 、港澳 台事务由学校管理 。
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Research on optimizing the college ( depar tment) organization and

rnnning process under muti-campuses condition

LllJ Bing - chun ,J lA NG Shi -hong ,L U Xiu o - j un ,QIA N Li - ping

(Wuhan Institute uf Tcchnulu盯 . Wuhan 430074 .China)

Abstract : Th is p8per sl u{lies 1he tn8 flag肘nell l divis io n 11 lllong (Iiffer en t !l(lm inisITa lion <!ep ar u nenl . It

als o gives some sug gesti o n s on t h e es tahlishment of ac ade mic o rganizat io n syst em and administrat i叭

r unm n ,ll; system III a 口lUl l-campuses Univers it y.

K町words: muti -cam puses; co lleRe ( d epar tm ent ) or Ran iza tio n ; responsibility; managem ent

本文编辑 吴晏佩

古

(上接第 37 页 )

Th e philosophy of life force in Hufeng's

literary theory and Lnling's artistic creation

LU I Yang

( Department of H umanities Science. Wuhan Polytcrhnic Univers ity . Wuhan 430023.China)

Ahstr act : Hu fcn g a nd L ulling had hath heen in fl ue nc ed hy t he western phi losop hy o f li fe force. Hu fcn g

laid partic ular empha se s on t he t houghts of literar y t heory and Luling embraced t he t houghts on ho w to

elevate the individual life when they were subj凹ted themselves t o the influences o f t h e western

p hilo sophy o f life force. T hi s lea(le(1 to diff eren t trlen lal worlds ~how叭I b et ween t he Tl ufeng、 l i t enlfY

t h eo ries and L ull in g ' s art is t ic creat io ns. These d iffcrenα shad heen regank d as t he weak points in t h e

cour se of luling ' s growi ng to mat uri t y in his a rt is t ic creations

Ke)' words: H u feng ; Lulli ng. w estern p hilosophy o f l ife

本文编辑金川、荣
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