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摘 要 z激烈竞争的就业环3龙、大学生就业目标的实裂、就业工作钩内在本质要求禹校实况就业工作"全员

化"大学生就业工作"全员化"具有f泛性、全面性、连续性、针对性、实效性的特点.高校要以学校"一把手

工程"为龙头以学院臼主开展杭业工作为关键.以发挥教师的作用为基础.构建学校、学院和教师" 三位一体、

会员参与"的毕业生就业工作模式.
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大学生就业是高校的一项系统工程，它贯穿 T 才法弄与人才市场的相互对接和有效衔接" 毕业

大学生教育、培弄和服聋的全过程，需要高校教育、 生能否顺利就业取决于三方面的因素 一是市场

教学、管理各部门相互配合、相互协调、共同努力，全 的适应力，包括专业、课程设直等因素 s 二是就业

体教职工的共同事与、各尽其职、共同是心和支持， 竞争实力 ，包括毕业生的理论水平与实践能力、半

真正将就业工作落到;在处n 就业工作"全员化"是在 业生的综合幸质等因章， 三是有放的就业指导与

此基础上充分发挥就业的导向作用，紧紧围蝇大学 服务，包括职业生涯设计与指导‘信息服务等等"

生实现就业目标展开工作，是一种有组织、有领导 、 这三方面的因幸决定了毕业生就业不是临渴掘井

目的明确 、 内泊丰富的就业工作模式。 或依靠某个部门来完成的，而是一个会员事与的

l 就业工作"全员化"的必要性和重

要性

(1)竞争的外部环境在客观上安求实施就业

工作"全员化飞高等教育大众化以来， 高校之间

的竞争日趋激烈，竞争实质是教学质量和办学声

誉 ， 高质量的办学需要通过良好的毕业生就业状

况来综合体现。是经融血机的影响，毕业生就业

形势更加严峻，教学质量与就业盾量成为影响高

校办学声誉的两大重要闲章。 高校教育妥体现H

学生为本，一万而是一切工作奖以大学生的成人

成才、提高综合素质为根本出发点;另 一方面则是

一切工作妥以大学生实现就业目标为根本落脚

点。高校英在滋烈的市场竞争中立予不败之地就

必须要高度重视毕业生就业工作，安做到教育与

办学这两项"本质"工作的有机结合、相互促进，立

分地发挥和调动全体教职工的积极性和主动性，

i士手豆 。

(3)新形势下就业工作的内在要求需妥实施

就业工作"全员化"。新形势下就业工作"全程化、

全员化、专业化和信息化"构建了高校就业工作的

新格局，这"四化"是一个统一整体，缺一 不可，而

其中实现就业工作 育会员化"是关键。 马克思主义

认为，人是生产力中最活跃的闲章。 大学生就业

工作会员化是构建全程化、专业化、信息化的基

础。当前就业工作"全员化"是高校的薄弱环节，

急需加强和改进。实施就业工作"全员化"有利于

高校服jj--f就业主体，着力提高毕业生的就业竞

争力 s有利 于高校面向社会需求，抢占就业市场 s

有利于高校在~就业服务体系，破解大学毕业生

就业难题 "

2 就业工作"全员化"的现状及特点

分析

为毕业生就业服务。 高校从事大学生就业工作的人员大多为党政

(2)大学生就业同样的实现需要实现就业工 干部，且多为从事学生工作乖做就业工作，与就业

作"全员化'\就业是劳动者与生产资耕相互配置 工作"全员化"内在妾求还存在很大的差距. 教师

的过程。 对高校而言，大学生就业就是要做到人 应是"全员化"中王休，因为教师教书盲人的质量
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决定大学生的就业睛量。 大学生就业工作中教师

主体地位的缺失，主要有两方面的原因 一方面是

有的教师的教学指导思想不能适应大众化教育条

件下培#多样性人才的需妥. 大众化教育阶段和

精英教育阶段的本盾区别不是培养"精英"的问

题，而是培弄精英的多样化问题。 这里的精英教

育是指面向规模庄大的高等学校正蝇教育的全

体，通过多种不同的教育模式，以因材施教的理念

和万式提供各类"优质"教育，培菲各行各业的"专

业或岗位精英呻】 。 有的教师在教学中扔然存在

着"以书本知识为本位，以教师为本位，以教师的

教案为本位"的严重弊棉L'l 另 一万面是有的教

师盾量幸识不强，自主事与意识不够，有的甚至是

责任缺失..质量是高等教育的生命线"高校的

生存与发展状况由学校的办学质量来决定【心 ，而

就业是对学校办学盾量的综合检验。 教师的本职

工作是教书百人，提高教育教学质量是教师应尽

的责任，也是提高毕业生专业幸莽的重妥手段.

从机制的运行状况来看，高校就业工作"全员化"

还存在措施不力，力量整合不够不能形成合力等

问题 " 如有的是"只打雷不下雨"有的是"上热

下冷"，有的是"一 阵风"等等。高校就业工作"会

员化"应具有其特点 τ

( 1 )广泛性 " 从事与的革周来看 "全员化"包

括组织领导和个人事与二个层面，这是"全员化"

的组织保障和群众基础 。 组织领导包括上至学校

党委和行政，下呈学校各单位和各部门的基层组

织"个人参与包括学校从事教学.科研‘管理和服

务的每位教职员工 。 尽管各级各类单位和个人与

就业工作的相关程度不一，但都要立足本职工作

为毕业生实现就业提供条件"

(2 )全面性 " 从调控机制上来看，要跳出为就

业抓就业的工作模式，将毕业生就业工作前移到

学校的招生计划编制、专业设置、人才培弄的过程

中 ，力争专业设直适应社会经济发展需妥，人才给

弄适应用人单位需妥，形成"招生就业、专业进直、

人才培养三位一体、良性互动"的调控机制l ‘

"全员化"要围绕这一调控机制来组织开展工作，

妥建立专业就业状况与招生计划硬性挂钩的制

度，要在市场调研的基础上合理设直专业和调整

专业培养计划，要加强对大学生的学业指导、综合

1号盾训练、就业指导和服务 ，着力提高大学生适应

市场需求和参与市场竞争的能力 .

(3 )连续性。从就业指导工作转型的角皮来

看，高校妾实现从"大学生就业指导"向"大学生职

业生涯蝇划"的转变 " 大学生职业 生涯规划是大

学生尽可能地规划 未来职业生渥皮展的历程，克

分考虑个人的性向、价值、能力及事业皮展的阻力

和助力，做好妥善的安排，最终实现既定的理想和

抱负【.] 大学生职业生涯规划的内容和形式决定

了对大学生的指导是一个连续、渐进和不断调 整

的过程 。 因此，相关教师要帮助大学生结合个人

情况制定职业生涯规划，明确学习目的和备斗方

向，为大学生实现规划日林提供能力支持和服#

保证。

(4)针对性 。 从事与工作的角度来看"全员

也"要在各单位各部门开展工作的过程中加旧体

现。 高校各级各类单位的教职工要立足于本单位

和个人的实际情况来促进大学生就业工作，要充

分发挥各自的资源优势，有针对性地组织活动和

提供服聋 ，要在"全员育人"基础上实施就业工作

"会员化"。

(5) 实 效性"从工作的效果来看，就业工作

"全员化"不是"形靠工程"或"面子工程" 一方面

是相关的教育活动能够吸引大学生积极地参与并

让他们有所收在s 另 一 万面是对推进毕业生就业

的整体情况要有明显改善。同时，高校和相关单

位妥出台相是的考核机制和激励机制对就业工作

"全员 化"加以强化和引导，保证就业工作 "全员

化"送入良性循环"

3 "全员化"就业工作模式的构建

推进就业工作"全员化"的基础是高技管理工

作者和教师要有强烈的"产品意识"和"市场意

识"，要以学校又好又快地走展为已任，不过余力

地为毕业生就业提供服务和搭建平台 。 因此，高

校在构建就业工作"全员化"模式的过程中，要"

落实学校"一把手工程"为龙头，以学院自主开展

就业工作为关键，以发挥教师的作用为基础，构建

学校、学院和教师"三位一体、全员事与"的毕业生

就业工作模式。

:t 1 y;J.. 落实"一把手工程"为龙头 ，保障就业工作

"会员化"

高校妾贯榈落实国家的有关就业工作文件和

精神，并结合本校实际情况出台相关的政革和措

施，构建高校就业工作的远行机制 国 机制是基础，

领导是关键，要实现二者的有机结合，才能有力地

保障就业工作的"全员化'\高校就业的政革和措

施是依靠人力肉牵来制定的，也需安依靠人力的

网牵来加以运行和椎动。 在人力因素万 函 ，人本

身存在一种去苦趋乐的思想，就高校而言，还存在

着教职工思想珑界 、敬业精神、工作能力等方面的
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王卉。因此，高校要落实就业工作"全员化"，首当

其冲的是要落实筑业工作"一把手工程飞"一把

手工程"由学校和学院"一把手"分 ~I 担任就业工

作领导小姐姐长，并吸纳学校有关部门的"一把

手"参加，在组织形式上加强舰导、协调和配合。

在工作内容上，"一把手"亲自事与和亲自主抓，在

挥率克垂范和身克士卒的作用，在此基础上，革

者认为还妥采取有效措施从学校层面保障就业工

作的"会员化"

(1)签订就业工作责任状 。 明确学校、职能有，

门和学院各自的责任‘目标和任务，一级抓一级，

并将雇行就业工作责任状的情况，'1入干部年庄考

核的重要指标.

(的实施教学评估"高校对校内各教学单位

每年进行一次教学评估，排定名次并与年终分配

挂钩。在许佑体系中，对"毕业生就业工作"这一

观酬点要加大权重系数，将观圳内容进行细化和

量化，促进学院教职工和学院"一把手"重视就业

工作。

(3)通报就业情况， 在毕业生求职期间，定期

汇总和通报就业情况，校院二级及时掌握毕业生

就业动态，有针对性地研克和解决就业中存在的

困难和问题。

(4 )出台激励改革和措施，利用政革鼓励和

引导各单位和教师积极参与毕业生就业工作。

(5)组织就业工作研讨会. 每年组织 一次就

业工作研讨会，通过总结工作和探讨问题，达到上

下联动、重视和开展毕业生就业工作的目的"

:t 2 以学院自三开展就业工作为关键，推进就业

工作全员 化

学院是毕业生就业工作的主妥承载者和组织

者 国 人才培弄和就业服聋，就是两项重要工作也

是两个关键环节，它要依靠学院综合本院实际来

独立完成，这两项工作的盾量情况直接串响毕业

生就业状况。为此，学院要克分地调动教师事与

的积极性，丁夹克分地发挥教师教书育人的作用，要

充分地利用教师的青源优势为毕业生就业创造奇

件和提供服务. 学院也要相应地革取措施推进就

业工作"会员化"

(1)实施专业评估 国 学院在学校教学件佑的

基础上对本院的专业每年进行一次评估，促进专

业教研室和专业教师重视专业建设和课程建设，

提高教学质量，是心本专业的毕业生就业"

(2)强化教师参与力度。 结合教师的年终考

核和师桂考核，学院设定有关就业工作的具体考

核内容和指标，促进教师积极主动地图绕就业开

展工作。

(3) 鼓励教师推再毕业生就业 ， 学院出台政

革鼓励教师利用学缘、业缘关革以及对外主乱合

作的机会收集用人信息、推荐毕业生就业 国

(的加强职业生拯规划指导和个性化的就业

指导。 班主任和辅导员结合学生个人情况帮助其

制定职业生涯规划。在毕业生求职阶段妥对毕业

生进行"一对一"谈话，特别是要关心贯困生、女生

等筑业困难群体的就业工作，妾有针对性地进行

就业指导 "

1. :-l 以服务就业工作为内容搭建教师参与乎台，

落实就业工作会员化

教师是学校办学的主体"一方面是如果没有

教师全面参与就不能成其为就业工作"全员也飞

另一万函是如果没有为教师参与 工作提供有效的

途径，就业工作"全员化"也只能是空中楼阂。为

此，学校和学院妥闺绕人才培弄和就业服#二项

工作内容为教师提供各种参与就业工作的机会。

(1)试行就业导师例。学校和学院可以革取

选将高职称和高学历教师担任毕业生就业导师的

万式，吸纳更多的教师参与毕业生就业服务工作 。

(2)推行专业教师担任学生班主任。 专业教

师担任班主任可以加强对大学生的全程也指导，

在挥专业教师在专业教育和椎再就业方面的重要

作用 。

(3)建立实习、就业和创业"一体化"基地 。 以

建立大学生实习基地为基础，将大学生的就业创

业教育融入其中，将教师的教学工作与提高大学

生的专业最弄、就业竞争实力融为一体，切实在挥

教师的作用为大学生就业服务。

(4 )聘请专业教师作为就业工作联络员 . 专

业教师在专业方面有着f泛的社会联系 . 同时，

专业教师还是学校联革校友的重要渠道，专业教

师在椎再大学生就业的同时也在传承一局局校友

的感情联络，为后续一届届学业生就业开辟门路。
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Ahstract : It 1;:; rcquirco that univcr sity should implemcnt a full pcrsonncl work mαkl o f undcrgrad uatc 

employment because of the great competition of employment environment , t he realizìng employment 

10:"0111 of undergraduate and t he Înternal essence of ,ll;raduate emvloyment. T he work of und町o{raduate

employrnenl has dnlfacleri Slics of extensiveness , comp时lenS l vell es:; . C0 f1l1 nul 1y , perl1 nence 旧，d

practicality. lJnivcr sity shoul d constru川 a trinity and f ull pcrsonnd work mod ‘ I of und‘ rgrad uatc 

employment based on "the leader project" a5 dragon head. school developing undergrad uate 

emp!oyment work indepen dently a5 core , the staff playin,ll; act ive roles as foundation 
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A survey and analysis of undergraduate Iife views 
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Wn咄hn皿n】1'01与y'陀echni忧c Uni町"盯rSJty 叼 W uhan 430023 叼 China)

Abstract ,In order to r ealize and understand the v resent state of colle,ll;e student s' life views more deevly 

<l nd c<l rry Oul 1ife educ<l l ioI! in <l 1TI0re syslemalic w町. lhe re~剧rch g roup of college sludel1 ls' life 

ed l1eation eond l1e也 ed a q l1est ionnairc survey on l hc prescnt statc of eollege s l l1delllS' life views in some of 

the univer sìtìes ìn Wuhan. The s urvey results show that the s tate of college sTUdents' lìfe vìews 

assumes the fo llowin ,ll; ch盯acteristics. Most ωlle ，ll; e students have a correct understandin饵. a Vosltlve 

a U.illlde . heahhy values. and scien lific fai 山. while only 拍 minori ty of lhern ha ve gOl a l1 incorrecl 

undc rstanding , a n‘ ga lÌve attü l1de , dcfectivc val l1es and misslng failh. Mos l of the eollege studeIlls 

have realized the im帜)ftance of lìfe education and expect more life educatìon. Therefore , colleges a nd 

univer sities should continue to create condition s fo r a variety of ways of life education for colle,ll;e 

slu denls 10 help Ihern 10 eSla b lish a scienlific view of l ife 
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